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P"*>/ B4 +B@P/@PN 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 /I!LwΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

!.h¦¢ ¢I9 99/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

нлно !/IL9±9a9b¢{ !b5 ILDI[LDI¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

th[L/¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

99/ twLhwL¢L9{ Chw ¢I9 нлнп 9b9wD¸ 9CCL/L9b/¸ ϧ {¸{¢9a w9[L!.L[L¢¸  

 twh/¦w9a9b¢ t[!b{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

 

нлно twhDw!a{ !b5 LbL¢L!¢L±9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нл 

LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

hǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ол 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом 

       tƛƭƻǘǎΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоп 

       /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 

/h¦b/L[ t¦.[L/ 95¦/!¢Lhb 9CChw¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

9b9wD¸ W¦{¢L/9 ϧ 9v¦L¢¸ 9CChw¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пм 

t[!bbLbD LbL¢L!¢L±9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ по 

нлнп 9b9wD¸ 9CCL/L9b/¸ twhDw!a t[!b ILDI[LDI¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пс 

!tt9b5L· !Υ нлно 9CCL/L9b/¸ twhDw!a /!{9 {¢¦5L9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпф 

!tt9b5L· .Υ нлно 9b9wD¸ 9CCL/L9b/¸ ±9b5hw{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рн 
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>7NP B4 475QM/N ĉ P"*>/N 

4sq¯ªk ¿Î +¯{¯z^®s´k 7{§^g® ~p /pƑgsk|g· 7|´k«®{k|®« ~| M7 /zkg®ªsg Q«kÒÒÒÎÎ ¿À 

4sq¯ªk ÀÎ V^z¯k ~p /|kªq· /pƑgsk|g· Jª~qª^{ *k|kƑ®«ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÎÎÎ ¿Á 

4sq¯ªk ÁÎ +~ik +~{§zs^|gk /|r^|gk{k|® 7|s®s^®s´k Pª^s|s|q "®®k|ikk«ÒÒÒÎÎÎ ÁÃ 

 

P^fzk ¿Î N¯{{^ª· ~p N®^®k Ng~ªk« s| ®rk "+/// N®^®k /|kªq· Ng~ªkg^ªiÒÎ¿¿ 

P^fzk ÀÎ 7|gk|®s´k« f· P~µ|ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÎÎÁÀ 

P^fzk ÁÎ À¾ÀÁ Jsz~®«Ï -k{~|«®ª^®s~|« ^|i "««k««{k|®«ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÎÁÂ 

P^fzk ÂÎ À¾ÀÂ Jsz~®«Ï -k{~|«®ª^®s~|« ^|i "««k««{k|®«ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÎÂÆ 
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M7 //+ À¾ÀÂ "||¯^z Mk§~ª® 

/X/+QP7V/ NQ??"MY 

Prk Mr~ik 7«z^|i /|kªq· /pƑgsk|g· +~¯|gsz Ý//+Þ s« ^ qª~¯§ ~p 5~´kª|~ª-^§§~s|®ki 
«®^ykr~zikª« ®r^® µ~ªy ®~ k|«¯ªk ^zz Mr~ik 7«z^|ikª« ªkgks´k ®rk {^¶s{¯{ fk|kƑ®« ~p k|kªq· 
kpƑgsk|g·Î >k^ª| {~ªk ^® kkgÎªsÎq~´Î 

/@/M5Y /447+7/@+Y 7N J"Y7@5 B44 4BM M6B-/ 7N>"@-/MN 

In 2023, energy 
efĜciency programs in 
Rhode Island created¤

ÅÂÇ x~f«  
Ýfull-time equivalent) 

In 2023, energy efĜciency 
programs resulted in¤ 

öÂÇÃ {szzs~|  
in total beneĜts to  
Rhode Islanders 

ÄÀÄ 
g~{§^|sk«  

delivered energy 
efĜciency services 
in 2023 

Over their lifetime, energy 
efĜciency measures installed in 
2023 will prevent more than¤ 

Ä¾ÇÏ¾¾¾ {k®ªsg 

®~|« ~p qªkk|r~¯«k 
q^« k{s««s~|« 

Equivalent to taking over...  

¿ÂÃÏ¾¾¾ g^ª«  
off the road for one year 

JB>7+Y M/+B??/@-"P7B@N 

Jª~{~®k /|kªq· /pƑgsk|g·  
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N¯§§~ª® W~ªyp~ªgk 
-k´kz~§{k|® p~ª /|kªq· 
/pƑgsk|g· ^|i +zk^| /|kªq· 2 

Jªs~ªs®sºk /©¯s®^fzk "ggk««  
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Jªk-Wk^®rkªsº^®s~| *^ªªskª« 5 
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+~~ªis|^®ki Jz^||s|q 6 
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http://eec.ri.gov


 

>/PP/M 4MB? P6/ +6"7M 

¢ƻ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀƴƛŜƭ aŎYŜŜΣ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΥ  

LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦǳƭŬƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ς ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ ²Ŝ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ά9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭέ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜƭŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ !ǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǳǊƎŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ !ǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊΣ LΩƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 

IŀǊǊȅ hŀƪƭŜȅ 

/ƘŀƛǊΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

6^ªª· B^yzk· 

+r^sªÏ M7 //+ 

с 



 

>/PP/M 4MB? P6/ /X/+QP7V/ -7M/+PBM 

¢ƻ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀƴƛŜƭ aŎYŜŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΥ 

¢ƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό99/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όh9wύ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнп 99/ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ 

Lƴ нлноΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ тмтΣнрт ƳŜǘǊƛŎ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ .ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ h9wΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōŜƴŜŬǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ-ƭŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ h9w 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ IŜŀǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƛƴ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƭŜŀƴ IŜŀǘ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !ŎǘΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ h9w ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ нлно /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ Wƻōǎ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл 
ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴŜΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴΣ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ h9w ŀƴŘ ǘƘŜ 99/ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YŜŀǊƴǎ 
!ŎǝƴƎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

+rªs«®~§rkª =k^ª|«  

/¶kg¯®s´k -sªkg®~ªÏ M7 //+ 

т 



 

+BQ@+7> ?/?*/MN Ý^« ~p ?^· À¾ÀÂÞ 

¢ƘŜ 99/ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ǊŜƴǘŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ŜŜŎΦǊƛΦƎƻǾΦ 

+BQ@+7> ?/?*/MN67J 

¢ƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό99/ύм ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ƛƴ нллс ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊ-ŦǳƴŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƭƭ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

у 

"*BQP P6/ //+ 

V~®s|q ?k{fkª« 

IŀǊǊȅ hŀƪƭŜȅΣ /ƘŀƛǊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {Ƴŀƭƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  
ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¦ǎŜǊǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ϧ  
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ Wƻō [ƻǘ 
 
tŜǘŜǊ Dƛƭƭ /ŀǎŜΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻŘŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ¢ǊǳǘƘ .ƻȄΣ LƴŎΦ 
 
{ǳŜ !ƴŘŜǊ.ƻƛǎ  
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LǎǎǳŜǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ ϧ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΣ  
¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ  
 
5ŀǾŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƭŘǿŜƭƭ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ LƴŎΦ 
 
WƻǊŘŀƴ 5ŀȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ  
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ tƻƭƛŎȅΣ  
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ 
 
tǊƛǎŎƛƭƭŀ 5Ŝ [ŀ /ǊǳȊ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ǎŜǊǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
 
WƻŜ DŀǊƭƛŎƪ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {Ƴŀƭƭ bƻƴ-tǊƻŬǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŜƛƎƘōƻǊ²ƻǊƪǎ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ  
wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ 

.ƻō LȊȊƻ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ [ŀǊƎŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¦ǎŜǊǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /±{ IŜŀƭǘƘ  
 
¢ƘƻƳŀǎ aŀƎƭƛƻŎŎƘŜǩ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ [ŀǊƎŜ bƻƴ-tǊƻŬǘ ¦ǎŜǊǎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴŎΦ 
 
YǳǊǘ ¢ŜƛŎƘŜǊǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀǿ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ  
.Ǌƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
@~|-V~®s|q ?k{fkª« 

.ǊŜǧ CŜƭŘƳŀƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ǝƭƛǝŜǎ 
aŀƴŀƎŜǊΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YŜŀǊƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 99/ 
!ŎǝƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ wL hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
 
WƻƘƴ {ŀƴǘƻǊƻ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ CǳŜƭǎ 
/9hκhǿƴŜǊ {ŀƴǘƻǊƻ CŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
 
"§§~s|®{k|®« Jk|is|q 

±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ ¦ǎŜǊǎ 

bƻƴ-ǾƻǝƴƎ aŜƳōŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

1 Per its enabling legislation, the Councilôs legal name is the RI Energy Efficiency and Resource Management Council (EERMC).  

https://eec.ri.gov/


 

+BQ@+7> JQMJBN/ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό99/ύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ /ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƭŜŀƴΣ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

?^¶s{sºs|q Jª~qª^{ *k|kƑ®« p~ª "zz Mr~ik 7«z^|ikª« 

¢ƘŜ 99/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǇǳōƭƛŎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ нллс ǳƴŘŜǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ wΦLΦDΦ[Φ Ϡ пн-мплΦмΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

Lƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 99/ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ! ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƴƻǿ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ 99/Σ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 99/Ωǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ  

6~µ /|kªq· /pƑgsk|g· s« 4¯|iki 

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
{ȅǎǘŜƳ .ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀǊƎŜ ό{./ύ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ōƛƭƭǎнΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŀǿΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

/|kªq· N^´s|q« P^ªqk®« 

9ǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 99/ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 99/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t¦/ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴǎΦ  

2 Delivered fuels customers do not pay into the Systems Benefit Charge. 
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In 2023, energy efĜciency 
programs resulted in¤ 
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...in total beneĜts to  
Rhode Islanders 
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P6/ /+B@B?Y 
In 2023, energy efĜciency programs  
in Rhode Island created¤ 

ÅÂÇ x~f« (full-time  
equivalent) 

ÄÀÄ 
g~{§^|sk«  

...delivered energy 
efĜciency services  
in 2023 

Ä¾ÇÏ¾¾¾  
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 Over their lifetime, efĜciency 

 measures installed in Rhode Island 
in 2023 will prevent more than¤  

metric tons of 
greenhouse gas 
emissions 

Equivalent to  
taking over¤ 
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for one year 
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wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƛƴŎŜ нллфΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǎǘŀǘŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 
9ŶŎƛŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳȅΩǎ ό!/999ύ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
{ŎƻǊŜŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлннΣ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ Іт ƻǾŜǊŀƭƭΣ Ім ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ŀƴŘ Іп ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŜŜŜΦƻǊƎκǎǘŀǘŜ-
ǇƻƭƛŎȅκǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦ 

Table 1. Summary of State Scores in the 2022 ACEEE State Energy Scorecard. 

@"P7B@ >/"-7@5 M/NQ>PN 

мм 

https://www.aceee.org/state-policy/scorecard
https://www.aceee.org/state-policy/scorecard
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Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ όŜΦƎΦ ōǳȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ άŬǊǎǘ ŦǳŜƭέ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŘŜŦŜǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ нллрΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǾŜǊ 
мнуΣллл D²Ƙǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ муΣтлл D²Ƙǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ōŜƛƴƎ мо҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ нллрΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ у҈ ƭƻǿŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлно ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ муΦр҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƭƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

мн 

Figure 1. Cumulative Impact of EfĜciency Investments on RI Electric Supply Requirements (2005-2023). 

+¯{¯z^®s´k 7{§^g® ~p /|kªq· /pƑgsk|g· ~| M7 /zkg®ªsg Q«k 

Energy efĜciency reduces the amount of 
electricity we need to buy and costs less 
than conventional electricity  

P~®^z /zkg®ªsgs®· N^´ki 

P~®^z /zkg®ªsgs®· J¯ªgr^«ki 

Rhode Island energy efĜciency 
programs have saved ratepayers 
18,700 GWhs of electricity since 
2005. 

Because of energy efĜciency, 
Rhode Island's 2023 electric use 
was 11% lower than 2005 levels, 
instead of 9% higher. 
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P6/ V">Q/ B4 /@/M5Y /447+7/@+Y 

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ǇƻǿŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ς Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ 
ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƻ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ нллфΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ϷрΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Ϸм ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ϸо ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ нлно 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ Ϸс ōƛƭƭƛƻƴΦ  

мо 

Figure 2. Cumulative Value of Energy EfĜciency Program BeneĜts Compared to Program Costs Over Time (2009-2024). 

Every $1 invested in energy 
efĜciency has resulted in $3 
of beneĜts to Rhode Islanders 

V^z¯k ~p  /|kªq· /pƑgsk|g· Jª~qª^{ *k|kƑ®« +~{§^ªki ®~ +~«®« 



 

wΦLΦDΦ[Φ Ϡ пн-мплΦм-р ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 99/ άόǎύǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΧ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦέ ¢ƘŜ 99/ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΤ 
ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

3 Available online at: https://www.cjnrc.org/wp-content/uploads/2022/02/Rhode-Island-Report-Final-2.3-Compressed.pdf 

4 Please see the Equity Working Groupôs Final Report for 2023 for additional information, available online at: https://ripuc.ri.gov/sites/g/files/xkgbur841/files/2023-

10/2335-RIE-Attachment11_Bates.pdf 

 

PROMOTE ENERGY EFFICIENCY AS A PRIMARY TOOL TO MEET ACT ON CLIMATE MANDATES 

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŜũƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 99/ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ  

1 

! ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ Ǌƻōǳǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ wL 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƳǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘǊŀƛƴ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ Wƻōǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴо ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΦ 

SUPPORT WORKFORCE DEVELOPMENT FOR ENERGY EFFICIENCY AND CLEAN ENERGY 

2 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŀǾƛƴƎǎпΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ 
aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ мпллу ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƅƻǿ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ  

PRIORITIZE EQUITABLE ACCESS IN ENERGY EFFICIENCY PROGRAMS  

3 

мп 

JB>7+Y M/+B??/@-"P7B@N 

https://www.cjnrc.org/wp-content/uploads/2022/02/Rhode-Island-Report-Final-2.3-Compressed.pdf
https://ripuc.ri.gov/sites/g/files/xkgbur841/files/2023-10/2335-RIE-Attachment11_Bates.pdf
https://ripuc.ri.gov/sites/g/files/xkgbur841/files/2023-10/2335-RIE-Attachment11_Bates.pdf


 

¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

COORDINATE AND SUPPLEMENT STATEWIDE ENERGY EFFICIENCY PROGRAMMING WITH  

FEDERAL FUNDING OPPORTUNITIES 4 

²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǿƴŜǊǎΦ tǊŜ-ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǎōŜǎǘƻǎύΣ ŀƴŘ ƪƴƻō-ŀƴŘ-ǘǳōŜ ǿƛǊƛƴƎΣ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

MAXIMIZE OPPORTUNITIES FOR WEATHERIZATION AND FOR ADDRESSING  

PRE-WEATHERIZATION BARRIERS 5 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƳŀǊƪΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 99/ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ нлрлΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅǿƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǳŜƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜΦ  

ENSURE THE STATE®S ENERGY FUTURE THROUGH COORDINATED PLANNING 

6 

мр 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴπ
ŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  



 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ƛƴ wΦLΦDΦ[Φ Ϡпн-мплΦмΣ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό99/ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ tǊƛƻǊƛǝŜǎр ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнр !ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ ό99 tƭŀƴύ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǘƻ ǘƘŜ wL tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όt¦/ύ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнп ōȅ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 99/ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t¦/-ƛǎǎǳŜŘ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό[/t {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 99 tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ 99 tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ t¦/Φ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 99/ ǾƻǘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ 99 tƭŀƴΣ ǘƘŜ 99/ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ t¦/ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

+~{§z· µs®r >k^«® +~«® Jª~g¯ªk{k|® N®^|i^ªi« 

¶ ¢ƘŜ нлнр 99 tƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [/t {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [/t {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¦/Σ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ŜƴǝǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 99 ǇƭŀƴǎΦ 

¶ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊΣ ƻǳǘŎƻƳŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [/t {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ нлнр 99 tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

+~{§z· µs®r ®rk "g® ~| +zs{^®k 

¶ нлнр 99 tƭŀƴ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƘŜŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ Dŀǎ 5ƻŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ t¦/Φ 

7|g~ª§~ª^®k N®^ykr~zikª 7|§¯® 

¶ ¢ƘŜ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 99 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнр 99 tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр 99 tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ŀ tƭŀƴ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ  

/|«¯ªk ^| /ppkg®s´k ^|i /pƑgsk|® -k´kz~§{k|® ^|i Mk´skµ Jª~gk«« 

¶ ¢ƘŜ нлнр tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 99/ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¢ŜŀƳΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ h9wΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 99/Σ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ƛǎ 
ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 99/ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр 99 
tƭŀƴΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ нлнр 99 tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 99/ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǊƻƎǊŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΦ aŜǘǊƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 99/Σ wL 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ aŜǘǊƛŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘǎΦ 

 

мс 

//+ JM7BM7P7/N 4BM P6/ À¾ÀÃ /@/M5Y /447+7/@+Y "@-  

NYNP/? M/>7"*7>7PY JMB+QM/?/@P "@@Q"> J>"@N 

5 Available online at: https://rieermc.ri.gov/wp-content/uploads/2024/03/2025-plan-priorities-memo_second-draft_2024.03.13.pdf  

Available%20online%20at:%20https:/rieermc.ri.gov/wp-content/uploads/2024/03/2025-plan-priorities-memo_second-draft_2024.03.13.pdf


 

Nk® "{fs®s~¯« /|kªq· N^´s|q« 5~^z« 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнр ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 99/-ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀƴȅ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǘ ǳǝƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

7|gªk^«k Jª~qª^{ J^ª®sgs§^®s~| s| Q|ikª«kª´ki +~{{¯|s®sk« 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭΧ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǾŜǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǝŜŘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ όǎŜŜ ǇŀƎŜ пмύΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 9²D 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ ό[!tύ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ Ƙƻǿ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅύΦ wL 9ƴŜǊƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜκŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

+~|i¯g® P^ªqk®ki W~ªyp~ªgk -k´kz~§{k|® 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭΧ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭκƳƛƴƻǊƛǘȅ- ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όa².9ύ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нлноΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƳƛǝƎŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ 

мт 



 

ŦƻǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκƧƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

Mk´s«s® ®rk +~«® ~p N¯§§z· ?k®r~i~z~q· 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭΧ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ  

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 99 ōŜƴŜŬǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜΩǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ !ǾƻƛŘŜŘ 9ƴŜǊƎȅ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ό!9{/ύ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǾƻƛŘŜŘ Ŏƻǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

N®^|i^ªi« -k´kz~§ ^|i Q®szsºk ^ 4ª^{kµ~ªy p~ª <¯«®sp·s|q Jª~qª^{« ®r^® /¶gkki +~«® ~p 
N¯§§z·Ï f¯® N¯§§~ª® >+J N®^|i^ªi«  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭΧ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƧǳǎǝŦȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [/t {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǾƛǎƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ƳŜŜǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t¦/Ωǎ ǊǳƭƛƴƎ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлноΦ 

 

N®^|i^ªi« /|«¯ªk M~f¯«® +~~ªis|^®s~| ~| 4kikª^z 4¯|is|q B§§~ª®¯|s®sk« 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭΧ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ 99 tƭŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ h9w ƻƴ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƛǘǎ нлнр tƭŀƴ ŀƴȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŬƭƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ муΣ нлнп ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ȅǎǘŜƳ .ŜƴŜŬǘ /ƘŀǊƎŜǎ ǘƻ 99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘŜŘ 99 ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

Q§i^®k ®rk +^ªf~| "gg~¯|®s|q ?k®r~i~z~q· Q«ki s| // Jz^|« 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ Ƙƻǿ ŀǾƻƛŘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ  

 

 

 

 

 

//+ JM7BM7P7/N 4BM P6/ À¾ÀÃ /@/M5Y /447+7/@+Y "@-  

NYNP/? M/>7"*7>7PY JMB+QM/?/@P "@@Q"> J>"@N 



 

NYNP/? M/>7"*7>7PY JMB+QM/?/@P J>"@ JM7BM7P7/NÐ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƭŀƴǎΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǎǳōƳƛǘǎ {ȅǎǘŜƳ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ό{wtύ tƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ ппύΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнп-нлнс {wt ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ 

¶ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ŘǊŀƊ {wt LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŬƭƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ {wt ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ {wt ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘǊŀƊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ {wt 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¶ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƛŘ ƴŜŜŘǎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ bƻƴ-²ƛǊŜǎκbƻƴ-tƛǇŜǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όb²!κbt!ύс ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {wt ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό¢²DύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ b²!κbt! 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŎȅŎƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 Non-wires and non-pipes alternatives program is the process by which Rhode Island Energy identifies needs and potential solutions that satisfy a 
utility system need or optimization of system performance through means other than utility-owned infrastructure (i.e. electric wires and gas pipes).  



 

Mk«sik|®s^z /|kªq· /pƑgsk|g· Jª~qª^{« 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ȊŜǊƻ-ŜƴŜǊƎȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

wL 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ Lƴ нлноΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ /ǳǎǘƻƳŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
9ȄǇƻ 

¶ hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 

¶ hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ Wƻō [ƻǘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ  

¶ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ 

¶ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ CŀƛǊ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƴŜǊƎȅ{ǘŀǊ I±!/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻƛƭ ƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ƛǘǎ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜǇƻǊǘǎ όI9wύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 
ƘŜŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǝƻŀƭ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ нпнΣном wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ нлноΦ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлноΦ 

 

 
 

 

2023 RESIDENTIAL RESULTS 
 

¶ 37,041 Annual MWh Saved (98.7% of Goal) 

 

¶ 169,039 Lifetime MWh Saved (101.4% of Goal) 

 

¶ 154,966 Annual MMBtu Saved (104.7% of Goal) 

 

¶ 1,149,353 Lifetime MMBtu Saved (90.6% of Goal) 

 

¶ 178,901 Metric Tons of Greenhouse Gas  

Emissions Avoided 
 

¶ 425,245 Program Participants 

 

¶ $21.1 Million in Lifetime Electric Bill Savings 

 

¶ $7.0 Million in Lifetime Gas Bill Savings 

 

¶ $118 Million in Total BeneĜts 

му 
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/|kªq·Ws«k Jª~qª^{ 

7| À¾ÀÁÏ ®rk /|kªq·Ws«k Ns|qzk 4^{sz· 
§ª~qª^{ ^grsk´ki kzkg®ªsg «^´s|q« ~p 
¿ÃÏÃÇÄ |k® zspk®s{k ?Wr ÝÇÀĆ ~p 
®^ªqk®Þ ^|i q^« «^´s|q« ~p ÃÀÂÏÄÄÄ |k® 
zspk®s{k ??*®¯ Ý¿¾ÅĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ  

9ƴŜǊƎȅ²ƛǎŜ ƻũŜǊǎ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴƻ-Ŏƻǎǘ 
ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ нлноΣ мнΣрнл ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 9ƴŜǊƎȅ²ƛǎŜ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ-ǘƻ-ŦƻǳǊ-ǳƴƛǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǇŜƴŘǎ ƻƴŜ-ǘƻ-
ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƘƻƳŜΦ Lƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ κ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ²ƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦǳŜƭ 
ǘȅǇŜ ǳǎŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭ 
9ƴŜǊƎȅ²ƛǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
±ƛǊǘǳŀƭ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳŘƛǘǎ ό±I9!ǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀƛǘ 
ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǳŘƛǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 
ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 

Mk«sik|®s^z @kµ +~|«®ª¯g®s~| 
Jª~qª^{  

7| À¾ÀÁÏ ®rk Mk«sik|®s^z @kµ 
+~|«®ª¯g®s~| §ª~qª^{ ^grsk´ki 
¿¾ÏÁÀÂ|k® zspk®s{k ?Wr ~p kzkg®ªsg 
«^´s|q« ÝÅÇĆ ~p ®^ªqk®Þ ^|i ÃÅÏÁ¾Á |k® 
zspk®s{k ??*®¯ ~p q^« «^´s|q« ÝÇÆĆ ~p 
®^ªqk®ÞÎ 

¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όwb/ύ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƛƴ-
ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎŜŀƭƛƴƎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ōƭƻǿŜǊ-ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŘǳŎǘ-
ōƭŀǎǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ όōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎύΣ ŀ 
I9w{ όIƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳύ LƴŘŜȄ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜϯ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9b9wD¸ {¢!wϯ IƻƳŜǎΣ 5h9 
½ŜǊƻ 9ƴŜǊƎȅ wŜŀŘȅΣ tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜκtIL¦{Σ [995-I 
ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ нлноΣ птл ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлнн ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǘƻǘŀƭǎΦ  

¶ прп ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκŦǳƭƭ Ǝǳǘ ǊŜƘŀō 
όфт҈ύ  

¶ мс ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴκǊŜƘŀō όо҈ύ  

¶ ооп ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ όтм҈ύ  

¶ мос ǿŜǊŜ LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ όнф҈ύ  

¶ мпф ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ όон҈ύ  

¶ нрс ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ όрп҈ύ  

¶ ср ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǇŀƴŜ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŀƴŜ όмп҈ύ  

¶ мфф ƘƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ҕнр҈ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ όпн҈ύ   

¶ рн ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 9b9wD¸ {¢!w ŀƴŘ 5h9 ½ŜǊƻ 
9ƴŜǊƎȅ wŜŀŘȅ IƻƳŜǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ пу ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tIL¦{ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ тфу ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wb/ tǊƻƎǊŀƳΦ  

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ wb/ [ŜŀŘ ±ŜƴŘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ tŀǎǎƛǾŜ 
IƻǳǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ǘǿƻ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 

мф 



 

ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
¢ƘŜ tŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǇŀǎǎƛǾŜƘƻǳǎŜǊƛΦƻǊƎκΦ 

/@/M5Y NP"Mč +~|«¯{kª Jª~i¯g®« 
Jª~qª^{ 

7| À¾ÀÁÏ ®rk Mk«sik|®s^z +~|«¯{kª 
Jª~i¯g®« §ª~qª^{ ^grsk´ki ¿ÃÏ¾ÀÂ |k® 
zspk®s{k ?Wr ~p kzkg®ªsg «^´s|q« ÝÂÅĆ 
~p ®^ªqk®ÞÎ  

¢ƘŜ 9b9wD¸ {¢!wϯ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎΣ 
Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ [ŜŀŘ 
±ŜƴŘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǘŀŶƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ōƛƎ ōƻȄ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻǿŜΩǎΣ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘΣ ŀƴŘ 
²ŀƭƳŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wL 9ƴŜǊƎȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ wL 9ƴŜǊƎȅ ŬƴƛǎƘŜŘ нлно ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣрмт ƻƭŘΣ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ όŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нлнн ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊύΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ aƻǎǘ 9ŶŎƛŜƴǘ 
!ǇǇƭƛŀƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘǊŜŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘ ǾŜƴŘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǿŜΩǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ 9b9wD¸ {¢!wϯ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ 
ŘǊȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ wL 9ƴŜǊƎȅ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ [ƻǿŜΩǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘƻ нлнпΦ  

/@/M5Y NP"Mč 6V"+ Jª~qª^{« 

7| À¾ÀÁÏ ®rk /|kªq·N®^ª 6V"+ §ª~qª^{ 
^grsk´ki ÇÆÏÄÇÅ|k® zspk®s{k ?Wr ~p 
kzkg®ªsg «^´s|q« Ý¿Â¾Ć ~p ®^ªqk®Þ ^|i 
ÂÁÁÏ¿ÂÅ |k® zspk®s{k ??*®¯ ~p q^« 
«^´s|q« ÝÆÂĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ 

9b9wD¸ {¢!wϯ I±!/ tǊƻƎǊŀƳǎ όDŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
IŜŀǝƴƎΣ /ƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ IŜŀǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳύ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ǿƛŀ ǝŜǊŜŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜōŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ нлноΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ I±!/ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ CŜŀǘǳǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜōŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎκŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 
C!vǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ƭŜŀƴ IŜŀǘ wLΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ 
срл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΩǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I±!/ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ I±!/ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǊŜōŀǘŜǎ ŦǊƻƳ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ IŜŀǘ 
wLΦ [ƛƴƪǎ ǘƻ /ƭŜŀƴ IŜŀǘ wL ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ wL 
9ƴŜǊƎȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΣ ¢ƘŜ I±!/ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 5h9 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƻƭŘ /ƭƛƳŀǘŜ IŜŀǘ tǳƳǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ IŜŀǘ tǳƳǇ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ I±!/ /ƘŜŎƪ ¢ŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

6~{k /|kªq· Mk§~ª®« Jª~qª^{ 

7| À¾ÀÁÏ Prk 6~{k /|kªq· Mk§~ª®« 
§ª~qª^{ ^grsk´ki ÀÃÏÇÁÀ|k® zspk®s{k 
?Wr ~p kzkg®ªsg «^´s|q« Ý¿¾ÅĆ ~p 
®^ªqk®Þ ^|i ¿¾ÄÏÁ¾Æ |k® zspk®s{k ??*®¯ 
~p q^« «^´s|q« Ý¿¿ÄĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ  

¢ƘŜ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘǎ όI9wύ tǊƻƎǊŀƳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ нлноΣ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎΣ 9b9wD¸ {¢!wϯ 
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ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ŎƻƭŘ-ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎΣ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŜǊǎΣ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

?¯z®sp^{sz· Jª~qª^{  

7| À¾ÀÁÏ ®rk /|kªq·Ws«k ?¯z®sp^{sz· 
§ª~qª^{ ^grsk´ki ÁÏÂÄÄ |k® zspk®s{k 
?Wr ~p kzkg®ªsg «^´s|q« ÝÁÅĆ ~p 
®^ªqk®Þ ^|i ÀÅÏÇÀÇ |k® zspk®s{k ??*®¯ 
~p q^« «^´s|q« ÝÀÃĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ  

¢ƘŜ aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ 
όǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ Lƴ 
нлноΣ ǘƘŜ [ŜŀŘ ±ŜƴŘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳƧƛǘǎǳ ±ŀǊƛŀōƭŜ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ Cƭƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ 
!ǳŘƛǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ¦¢{ 9ƴŜǊƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {wDL 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ό.tLύ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΣ DŀƭŜǩ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŎƘƛƭƭŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ aƛǘǎǳōƛǎƘƛΩǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  

¶ wŜƎŜƴŎȅ tƭŀȊŀ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΥ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǇƛǇŜ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ϷммлΣпсо ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
мΣмтмΣрлл ƴŜǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƪ²Ƙ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿŀǎ ϷсфΣстрΦфн ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ммоΣлфу ƴŜǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƘŜǊƳǎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ рс ¢Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΥ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ с ǎƭƛƳ ŘǳŎǘ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀ о-ǎǘƻǊȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ сΣ н ōŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ϷтуΣтрл 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴŜǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ 
пнуΣмрл ƴŜǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƪ²ƘΦ 

¶ {ƘŀŘƻǿ CŀǊƳ /ƻƴŘƻǎ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΥ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀǩŎ ƛƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŘǳŎǘ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ŀǩŎ ŀƛǊ ǎŜŀƭƛƴƎΣ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎƛƭƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǩŎ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ Ŧŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ϷомΣфст ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нуΣрсл ƴŜǘ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ǘƘŜǊƳǎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
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Jª~qª^{ ^grsk´ki Â¿Ï¿¾¾ |k® zspk®s{k 

?Wr ~p kzkg®ªsg «^´s|q« ÝÆÆÎÃĆ ~p 

®^ªqk®Þ ^|i ÁÀÀÏÅÃ¿ |k® zspk®s{k ??*®¯ 

~p q^« «^´s|q« ÝÇÂÎÃĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ 

¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL9{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻũŜǊǎ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ LƴŎƻƳŜ 
9ƭƛƎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘΩǎ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ό/!tύ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ !-сл ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ммκмо ǊŀǘŜǎΤ ƻǊ 

¶ vǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ [LI9!t ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΤ ƻǊ  

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ сл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊŜŀ aŜŘƛŀƴ LƴŎƻƳŜ ό!aLύΦ  

LƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ όƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǎŜŀƭƛƴƎύΣ ŀƴŘ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƻǊ ǳƴǎŀŦŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ !ƭƭ L9{ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ 
ƴƻ ŎƻǎǘΦ   

нлно ǎŀǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
ƘƛǊŜŘ ŀƴ LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ŀǳŘƛǘ 
ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ нлнпΦ /[9!wŜǎǳƭǘ όǘƘŜ L9{ 
[ŜŀŘ ±ŜƴŘƻǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wL 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǇǎƪƛƭƭ ¢ƛŜǊ мΣ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!atύ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘ ±ŜƴŘƻǊ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǾŜƴŘƻǊ όǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜǎŜȄ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 

 
 

 

2023 INCOME ELIGBLE RESULTS 
 

¶ 3,065 Annual MWh Saved (74.8% of goal) 

 

¶ 41,100 Lifetime MWh Saved (88.5% of goal) 

 

¶ 14,328 Annual MMBtu Saved (74.2% of goal) 

 

¶ 322,751 Lifetime MMBtu Saved (94.5% of goal) 

 

¶ 45,789 Metric Tons of Greenhouse Gas  

Emissions Avoided 
 

¶ 8,112 Program Participants 

 

¶ $5.1 Million in Lifetime Electric Bill Savings 

 

¶ $1.9 Million in Lifetime Gas Bill Savings 

 

¶ $57.7 Million in Total BeneĜts 
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ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ /!t ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 5I{ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /!tǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ YtL ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎΦ  

+~zz^f~ª^®s´k /pp~ª®« 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ LƴŎƻƳŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό/!tύ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ L9{ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлно ŀƴŘ WǳƴŜ нуΣ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀ 5h9 ²!t ǳǇŘŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ 
ό.L[ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ 5I{ ǳǇŘŀǘŜΣ ¸¢5 ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ŝǉǳƛǘȅ ǘŜŀƳǎΣ ƴƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ŀ IƻƳŜ {Ƙƻǿ ǇǊƛƳŜǊΣ ŀƴŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ с /!t ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ ϧ /ŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
/[9!wŜǎǳƭǘΣ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ [ŜŀŘ ±ŜƴŘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt!/ύ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 
ό5h9ύ {ǘŀǘŜ tƭŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ t!/ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŀǊǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ нлно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

>~µ 7|g~{k 6~{k /|kªq·  
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¢ƘŜ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

ό[LI9!tύ ōƭƻŎƪ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ [LI9!t ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ 

ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴŜǊƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ 

[LI9!t ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

[LI9!t ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ-ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ /!t ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ [LI9!t 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5I{Φ 

Wk^®rkªsº^®s~| "««s«®^|gk Jª~qª^{ 

¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό²!tύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²!t ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 
мр҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ [LI9!t ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

но 



 

+~{{kªgs^z ĉ 7|i¯«®ªs^z Jª~qª^{« 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƻũŜǊǎ ŦƻǳǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό/ϧLύ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¿Þ +ĉ7 @kµ +~|«®ª¯g®s~| 
tǊƻǾƛŘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǘŜƴŀƴǘ Ŭǘ-ƻǳǘǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

ÀÞ >^ªqk +ĉ7 Mk®ª~Ƒ® 
CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǊŜǘǊƻŬǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

ÁÞ N{^zz *¯«s|k«« -sªkg® 7|«®^zz 
hũŜǊǎ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

ÂÞ +ĉ7 ?¯z®sp^{sz· Jª~qª^{ 
tǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ /ϧL ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǘ 
ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 9ŀŎƘ /ϧL ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘŀƛƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 
ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ /ϧL tǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ŀ ϦŎǳǎǘƻƳ ǇŀǘƘǿŀȅέ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

+ĉ7 @kµ +~|«®ª¯g®s~| Jª~qª^{ 

7| À¾ÀÁÏ ®rk +ĉ7 @kµ +~|«®ª¯g®s~| §ª~qª^{ 
^grsk´ki ¿ÀÄÏÇÅÄ |k® zspk®s{k ?Wr ~p 
kzkg®ªsg «^´s|q« ÝÆ¿Ć ~p ®^ªqk®Þ ^|i 
ÄÆÇÏÁ¾À |k® zspk®s{k ??*®¯ ~p q^« «^´s|q« 
ÝÇÄĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ 

¢ƘŜ /ϧL bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƎƛƴƎ ƻǊ 
ŦŀƛƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƻǊƪǎ 

 
 

 

2023 C&I RESULTS 
 

¶ 57,550 Annual MWh Saved (90.3% of goal) 

 

¶ 481,911 Lifetime MWh Saved (84.6% of goal) 

 

¶ 197,863 Annual MMBtu Saved (93.9% of goal) 

 

¶ 2,094,388 Lifetime MMBtu Saved (89.3% of goal) 

 

¶ 384,699 Metric Tons of Greenhouse Gas  

Emissions Avoided 
 

¶ 3,518 Program Participants 

 

¶ $59.9 Million in Lifetime Electric Bill Savings 

 

¶ $10.9 Million in Lifetime Gas Bill Savings 

 

¶ $299.8 Million in Total BeneĜts 

нп 
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ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

bƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
фр ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ  

¶ .Ǌȅŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ǊŜƴŀ ŦƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ  

¶ /ŜƴǘǊŀƭ Cŀƭƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

¶ CƻƎŀǊǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ bƻǊǘƘ {ŎƛǘǳŀǘŜ  

¶ WƻƘƴǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

>^ªqk +ĉ7 Mk®ª~Ƒ® Jª~qª^{ 

7| À¾ÀÁÏ ®rk >^ªqk +ĉ7 Mk®ª~Ƒ® §ª~qª^{ 
^grsk´ki ÀÃÇÏÅÂ¾ |k® zspk®s{k ?Wr ~p 
kzkg®ªsg «^´s|q« Ý¿¾ÄĆ ~p ®^ªqk®Þ ^|i 
ÄÇ¿ÏÇÅÀ |k® zspk®s{k ??*®¯ ~p q^« «^´s|q« 
ÝÄÆĆ ~p ®^ªqk®ÞÎ  

¢ƘŜ [ŀǊƎŜ /ϧL wŜǘǊƻŬǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ   

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ tŀǘƘǿŀȅΥ tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭƛŜǎ όŜΦƎΦ I±!/ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎύ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ wL ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ     

¶ /ǳǎǘƻƳ tŀǘƘǿŀȅΥ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭŀǊƎŜ /ϧL ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ tŀǘƘǿŀȅΥ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

7|i¯«®ªs^z 7|s®s^®s´k 

¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǾŜƴŘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ н ƛƴŎƘŜǎ 
ƻŦ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛȄ ǳƴƛƴǎǳƭŀǘŜŘ млΣллл-
Ǝŀƭƭƻƴ ǎǘŜŜƭ ǘŀƴƪǎΦ .ȅ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΣ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ±{5 ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ όƭƻŀŘκƴƻ ƭƻŀŘύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊȅŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴŜǊƎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό{9atύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎƛȄ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 
ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ унрҌ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ {9at ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ{ƳŀǊǘ DǊƻŎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 

¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ{ƳŀǊǘ DǊƻŎŜǊ ό9{Dύ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
нлно ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ{ƳŀǊǘ DǊƻŎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 

¶ ! ƭŀǊƎŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǊƻ-
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅΩǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ {ȅǎǘŜƳǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ όά9{thέύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƊƻǇ ǳƴƛǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ Ŏƻƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ нс 
ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тллΣллл ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ϷмсΣллл ƛƴ ǊŜōŀǘŜǎΦ 

¶ ! ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƛƴ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ŀǎŜŘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ όάa./Ȅέύ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ 
.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ άǇƘŀǎŜǎέΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнпΦ  ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ 

нр 



 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нтлΣллл ƪ²ƘΦ   

¶ wŜƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ 9ŀǎǘ 
tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴΣ wL ƛƴ vнΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ǎǘƻǊŜǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ƴƛƎƘǘ 
ŎƻǾŜǊǎΣ ŘŜǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŦŀƴǎΣ ƭƛŘǎ ƻƴ ŎƻŶƴ ŎŀǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǎŜǎΦ /ƻƳōƛƴŜŘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭǎ ǘƻǘŀƭŜŘ улΣуфп ƪ²Ƙ 
ŀƴŘ тΣуро ¢ƘŜǊƳǎΦ 

¶ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǘ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƛƴ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ wLΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƭŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎŀǾŜŘ рΣтур ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

W~ªy µs®r J¯fzsg Ngr~~z« 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎϥ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όh9wύ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό5h9ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ h9w ŀƴŘ 
5h9 ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘǿƻ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭ [ƛƎƘǝƴƎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ - tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ [ŜŀŘ ōȅ 9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ - 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /h±L5-мф ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ I±!/ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ h9w ŀƴŘ 5h9 ǿŀǎ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ 
CŀƭƭǎΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ tŀǿǘǳŎƪŜǘΣ ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘΣ ²Ŝǎǘ 
²ŀǊǿƛŎƪΣ 9ŀǎǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ 
/ǊŀƴǎǘƻƴΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ ŀƴŘ .ǳǊǊƛƭƭǾƛƭƭŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎΦ  Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ wL ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸо 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  ¢ƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜƴǝǝŜǎΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǳŘƛǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ I±!/ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

"g®s´k -k{^|i Mk«§~|«k Jª~qª^{  

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅϥǎ ŀŎǝǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŀƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлмуΦ Lƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŘŜƳŀƴŘΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 
ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !-мсΣ !-слΣ ƻǊ /-лс ǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘǊŀŎƪΦ 
/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /-лсΣ D-лнΣ ŀƴŘ D-он ǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ό/ϧLύ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘǊŀŎƪΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ /-лс 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ /ϧL 
ǘǊŀŎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴΦ  

Lƴ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
ǘƘŜ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ό.¸h¢ύ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ όw{.ύ .ŀǧŜǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ нлнп ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ŜƳŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ό9±5wύ 
ǇŀǘƘǿŀȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜκŀƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .¸h¢ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
.ŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
w{. .ŀǧŜǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9±5w ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ŎǳǊǘŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ǎǳƳƳŜǊ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǎŜŀǎƻƴ 
όWǳƴŜ-{ŜǇǘŜƳōŜǊύ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му .¸h¢ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ну 
w{. .ŀǧŜǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ hǾŜǊ млΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлно 

нс 



 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ сΦрл a² ƻŦ 
ƭƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ трн 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ нΦус a² ƻŦ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΥ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ L{h-b9 ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ƘƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ н-у ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ 
ŦƻǊ н-о ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ L{h-b9 ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 
ƘƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ рл ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ /ǳǎǘƻƳŜǊΩǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƻǊ ŀƭƭ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
5ƛǎǇŀǘŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ну 5ŀƛƭȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ hŦ ǘƘŜ 
моф ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлно /ϧL 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 5ŀƛƭȅ 
5ƛǎǇŀǘŎƘ ƻƴƭȅΣ уо ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 
ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ пс ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ мпΦср a² ŦƻǊ 
5ŀƛƭȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ мнΦон a² ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘΦ 
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wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǳǊƴƪŜȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мΣрллΣллл ƪ²Ƙ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴ- ǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǊŜǘǊƻŬǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǉŀȅǎ ǳǇ ǘƻ тл҈ ƻŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǎ сл ƳƻƴǘƘǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ нпύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊŜŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ 
CǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ но Ǝŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлно 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ wDDL ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ h9w ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƘŀǊƎŜ ό{./ύ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ±ŀǊƛŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
5ǊƛǾŜǎ ό±C5ύ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǇǝŎƪ ƛƴ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

[ƻŎŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ - ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻǿƴǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ wL ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƪ²Ƙ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣллл ƪ²Ƙ ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷннΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƙŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪ - !ƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪ wL ƘŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлΣллл ƪ²Ƙ 
ŀƴŘ пΣллл ǘƘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷтрΣлллΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ Cŀƭƭǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
Cŀƭƭǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нф ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
нл ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ƳƛŎǊƻ-ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǇŜƴŘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ Ϸссƪ ŀƴŘ ƴŜǘ ƪ²Ƙ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ƻŦ упΣфрмΦ 

{ǇƻǊǝƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ - !ƴ ƛƴŘƻƻǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘƛƎƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [95 ƘƛƎƘ ōŀȅǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ I±!/κ
±C5 ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ϷспΣлум ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ƪ²Ƙ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ спΣфсм ƪ²Ƙ ŦƻǊ [95 ŀƴŘ фоΣсум ƪ²Ƙ ŦƻǊ ǘƘŜ 
I±!/κ±C5 ǳǇƎǊŀŘŜΦ 

bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛƴ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ - ! ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [95 Cƭŀǘ tŀƴŜƭ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ ǘ-ǎǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ϷпуΣфло 
ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ƪ²Ƙ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тлΣлор ƪ²ƘκȅŜŀǊ 
ŀƴŘ птс ƎǊƻǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘƘŜǊƳǎΦ  
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Lƴ aŀȅ нлноΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀƴƛŜƭ aŎYŜŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊт ŘƛǊŜŎǝƴƎ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƻ Ψ[ŜŀŘ ōȅ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜΩ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘ ōȅ 
9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘΩǎ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘ ōȅ 
9ȄŀƳǇƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ŜŀŘ ōȅ 9ȄŀƳǇƭŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ŎƭŜŀƴΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ [ŜŀŘ ōȅ 9ȄŀƳǇƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŬƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ млл҈ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ 
ул҈ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ [95ǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ну 
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7 Available online at: https://governor.ri.gov/executive-orders/executive-order-23-06   


